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სახელმწიფო და კერძო 

ორგანიზაციების გამოკითხვა. 

დასაქმების სტატისტიკის გაცნობა.

* * *

კვლევის 

შედეგების 

ანალიზი

ადამიანური 

რესურსი

კურსდამთავრებულთა და 

დასაქმებულთა გამოკითხვა
?

კვლევის 

შედეგების 

ანალიზი

ადამიანური 

რესურსი

 ახალი პროფესიული 

საგანმანათლებლო პროგრამების  

შემუშავება და განხორციელების 

უფლების მოპოვება

*

ახალი 

საგანმანათლებლ

ო პროგრამის 

ავტორიზაცია

დირექტორი 

სასწავლო დარგში, 

პროგრამის 

ხელმძღვანელები                            

ადამიანური და 

ფინანსური 

რესურსი

  შემუშავებული პროფესიული 

საგანმანათლებლო პროგრამების 

განხორციელება და მონიტორინგი

* * * * *

სასწავლო 

პროცესის 

მონიტორინგის 

ანგარიშები

ადამიანური  

რესურსი

უცხოენოვანი პროგრამების 

დანერგვის საჭიროების კვლევა
* * *

სტატისტიკის 

წარმოდგენა

უცხოელ დამსაქმებლებთან 

კომუნიკაცია, კონტაქტის 

დამყარება/ინფორმაციის 

ურთიერთგაზიარება

* *

საქმიანი 

მიმოწერა, 

შეხვედრები

უცხოენოვანი პროგრამების 

დანერგვის ორგანიზება
* * *

დანერგილი 

უცხოენოვანი 

პროგრამა

ადამიანური და 

ფინანსური 

რესურსი

ადმინისტრაციის წევრების 

გამოკითვა
*

გამოკითხვის 

შედეგები

პროფესიული განათლების 

მასწავლებლების გამოკითხვა
*

გამოკითხვის 

შედეგები

პასუხისმგებელი 

სტრუქტურული 

ერთეული/პირი

საჭირო 

რესურსები

2025 წლის სამოქმედო გეგამა (2025 წლის იანვრიდან დეკემბრის ჩათვლით)

№ სტრატეგიული მიზანი ამოცანები აქტივობები

თვეები

2
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შ.პ.ს.  ავიცენას საერთაშორისო საზოგადოებრივი კოლეჯის 

შრომის ბაზრის 

მოთხოვნებთან შესაბამისი 

პროფესიული 

საგანმანათლებლო 

პროგრამების 

იდენტიფიცირება და 

დანერგვა

შრომის ბაზრის მოკვლევა

1

დირექტორი თამარ გუდავაძე

თარიღი 202-- წლის -----------------------

შესრულების 

ინდიკატორი

პროფორიენტაციის, 

კარიერის დაგეგმვისა 

და სტუდენტური 

მხარდაჭერის 

მენეჯრი, 

საზოგადოებასთან 

ურთიერთობის 

მენეჯერი

ხარისხის 

უზრუნველყოფის 

მენეჯერი

ადამიანური რესურსის 

ცოდნისა და 

კვალიფიკაციის ამაღლება, 

მათ პროფესიულ 

განვითარებაზე ზრუნვა

ადმინისტრაციის და 

პროფესიული განათლების 

მასწავლებლის საჭიროებათა 

კვლევა

ადამიანური 

რესურსი

საერთაშორისო 

ორგანიზაციებთან 

თანამშრომლობა, 

საზღვარგარეთის 

კოლეჯებთან 

თანამშრომლობის 

გამოცდილების გაზიარება 

და უცხოენოვანი 

პროგრამების დანერგვის 

ორგანიზება

ადამიანური 

რესურსი

დირექტორი 

სასწავლო დარგში, 

ხარისხის 

უზრუნველყოფის 

მენეჯერი, სასწავლო 

პროცესის მართვის 

მენეჯერი, პროგრამის 

ხელმძღვანელები

პროფესიული 

საგანმანათლებლო 

პროგრამების განვითარება



კვლევის შედეგების ანალიზი *

გამოკითხვის 

შედეგების 

ანალიზი და 

შესაბამისი 

რეკომენდაციები

კვლევის შედეგების 

გათვალისწინებით 

პროფესიულ განვითარებაზე 

ზრუნვა

კვალიფიკაციის ასამაღლებელი 

მასტერკლასების, ვორკშოპების, 

ტრენინგებისა და სემინარების  

დაგეგმვა-გამართვა

* *

მასტერკლასების, 

ვორკშოპების, 

ტრენინგებისა და 

სემინარების გეგმა

ადამიანური და 

ფინასური 

რესურსი

კვალიფიციური კადრების 

მოზიდვა

კვალიფიციური კადრების 

იდენტიფიცირება და კოლეჯის 

საქმიანობით დაინტერესება

* * * * * * * * * * *

ახალ 

პროფესიული 

განათლებლის 

მასწავლებლებთა

ნ გაფორმებული 

ხელშეკრულებები

ადამიანური 

რესურსი

სასწავლო პროცესის 

მონიტორინგის სისტემის 

განვითარება

სასწავლო პროცესის მონიტორინგის 

განხორციელება, შედეგების 

გაანალიზება და რეკომენდაციების 

განხილვა პროგრამის 

ხელმძღვანელთან/პროფესიული 

განათლების მასწავლებელთან 

ერთად

* * * * * * * * * * *

სასწავლო 

პროცესის 

მონიტორინგის 

განხორციელების 

ანგარიში

დირექტორი 

სასწავლო დარგში, 

ხარისხის 

უზრუნველყოფის 

მენეჯერი, სასწავლო 

პროცესის მართვის 

მენეჯერი

ადამიანური 

რესურსი

პროფესიული 

საგანმანათლებლო 

პროგრამებით 

გათვალისწინებული 

სწავლის შედეგების 

მისაღწევად საჭირო 

რესურსების სრულყოფა 

სასწავლო და საბიბილიოთეკო, 

საინფორმაციო ტექნოლოგიების 

რესურსების მონიტორინგი, 

შედეგების ანალიზი და ხარვეზების 

აღმოსაფხვრელი გონისძიებების 

გატარება

* * * * * *

წარმოდგენილი 

ანგარიშები, 

მატერიალური, 

საბიბლიოთეკო 

და საინფორმაციო 

ტექნოლოგიების 

განვითარებისათვ

ის ჩატარებული 

ღონისძიებები/ 

შესყიდვები

დირექტორი 

სასწავლო დარგში, 

შრომის 

უსაფრთხოების 

თანამშრომელი, 

ბიბლიოთეკარი, 

ტექნიკური 

უზრუნველყოფის 

თანამშრომელი, 

დაცვის 

თანამშრომელი, 

ფინანსური მენეჯერი

ადამიანური და 

ფინანსური 

რესურსი

პროფესიული სტუდენტის 

საჭიროებების კვლევა

პროფესიული სტუდენტების 

გამოკითხვა
*

პროფესიული 

სტუდენტის 

გამოკითხვის 

ანალიზი

ხარისხის 

უზრუნველყოფის 

მენეჯერი, სასწავლო 

პროცესის მართვის 

მენეჯერი

ადამიანური 

რესურსი

პროფესიული სტუდენტების 

მხარდამჭერი ღონისძიებები 

და მათი ჩართულობის 

გაზრდა კოლეჯის 

საქმიანობასა და 

აქტივობებში

სტუდენტური აქტივობების 

დაგეგმვა/განხორციელება
* * * * * * * * * * *

განხორციელებუ

ლი 

ღონისძიებები/აქ

ტივობები

პროფორიენტაციის, 

კარიერის დაგეგმვისა 

და სტუდენტური 

მხარდაჭერის 

მენეჯრი, 

საზოგადოებასთან 

ურთიერთობის 

მენეჯერი

ადამიანური და 

ფინანსური 

რესურსი

2

დირექტორი 

სასწავლო დარგში, 

საქმისწარმოებისა და 

ადამიანური 

რესურსების მართვის 

მენეჯერი

ხარისხის 

უზრუნველყოფის 

მენეჯერი

ადამიანური რესურსის 

ცოდნისა და 

კვალიფიკაციის ამაღლება, 

მათ პროფესიულ 

განვითარებაზე ზრუნვა

ადმინისტრაციის და 

პროფესიული განათლების 

მასწავლებლის საჭიროებათა 

კვლევა

ადამიანური 

რესურსი

3

სასწავლო პროცესის 

ხარისხის განვითარება. 

პროფესიული 

სტუდენტების მხარდაჭერი 

ღონისძიებების და 

სერვისების განვითარება. 

კურსდამთავრებულთა 

რაოდენობის გაზრდა



მიზეზების კვლევა * * * *

გამოკითხვის 

ორგანიზების 

შესაბამისი 

დოკუმენტაცია

ადამიანური 

რესურსი

კვლევის შედეგების ანალიზი *

გამოკითხვის 

შედეგების 

ანალიზი

ადამიანური 

რესურსი

რეკომენდაციების შემუშავება
შემუშავებული 

რეკომენდაციები

ადამიანური 

რესურსი

ვიზიტები ზოგადსაგანმანათლებლო 

დაწესებულებებში/ "ღია კარის" 

დღეების ორგანიზება კოლეჯში

* * * * * * * * * * *

ვიზიტების 

დამადასტურებე

ლი 

ფოტო/ვიდეომასა

ლა, ვებგვერდზე 

ასახული 

ინფორმაცია

ადამიანური და 

ფინანსური 

რესურსი

დამსაქმებლებთან მოლაპარაკების 

წარმოება და მათი დაინტერესება
* * * * * * * * * * *

საქმიანი 

მიმოწერა, 

შეხვედრები

ადამიანური 

რესურსი

საწარმოო 

პრაქტიკისთვის/პრაქტიკული 

პროექტისთვის/სასწავლო 

საწარმოსთან 

მემორანდუმების/ხელშეკრულების 

გაფორმება

* * * * * * * * * * *

გაფორმებული 

მემორანდუმები, 

ხელშეკრულებები

ადამიანური 

რესურსი

პროფესიული სტუდენტების 

საწარმოო პრაქტიკაზე/პრაქტიკულ 

პროექტზე/სასწავლო საწარმოში 

გაშვების ორგანიზება

?

საწარმოო 

პრაქტიკაზე/პრაქ

ტიკულ 

პროექტზე/სასწავ

ლო საწარმოში 

სტუდენტების 

განაწილების 

დოკუმენტაცია

ადამიანური და 

ფინანსური 

რესურსი

პროფესიული ორიენტაციის 

ღონისძიებების განხორციელება
* * * * * * * * * * *

პროფესიულ 

სტუდენტებთან 

ჩატარებული 

კარიერული 

ღინისძიებების 

დოკუმენტაცია

ადამიანური და 

ფინანსური 

რესურსი

მატერიალურ-ტექნიკური 

ბაზის გავითარება

არსებული მატერიალურ-

ტექნიკური ბაზის შემოწმება, 

საჭიროებების იდენტიფიცირება, 

მატერიალურ-ტექნიკური ბაზის 

გავითარების დაგეგმვა-

გახორციელება  

* * *

მატერიალურ 

ტექნიკური ბაზის 

განვითარების 

ამსახველი 

დოკუმენტაცია

დირექტორი 

სასწავლო დარგში, 

ხარისხის 

უზრუნველყოფის 

მენეჯერი,ფინანსური 

მენეჯერი

ადამიანური და 

ფინანსური 

რესურსი

ხარისხის 

უზრუნველყოფის 

მენეჯერი, სასწავლო 

პროცესის მართვის 

მენეჯერი

პროფორიენტაციის, 

კარიერის დაგეგმვისა 

და სტუდენტური 

მხარდაჭერის 

მენეჯრი, 

საზოგადოებასთან 

ურთიერთობის 

მენეჯერი

განთესვის მაჩვენებლის 

მინიმალიზება

ინფრასტრუქტურის 

განვითარება, ფინანსური 

მდგომარეობის 

გაუმჯობესება.  
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პროფორიენტაციის 

ღონისძიებების ორგანიზება

სასწავლო პროცესის 

ხარისხის განვითარება. 

პროფესიული 

სტუდენტების მხარდაჭერი 

ღონისძიებების და 

სერვისების განვითარება. 

კურსდამთავრებულთა 

რაოდენობის გაზრდა



კოლეჯის საქმიანობის 

არეალის გაზრდა. 

ფინანსური მდგრადობის 

უზრუნველყოფა. 

დამატებითი ეკონომიკური 

საქმიანობის დანერგვა, 

შემოსავლების 

დივირსიფიცირება.

პროფესიული მომზადებისა და 

პროფესიული გადამზადების 

პროგრამების, მოკლევადიანი 

პროფესიული საგანმანათლებლო 

პროგრამების 

დანერგვა/რაოდენობის გაზრდა

* * * * * * *

დანერგილი 

პროფესიული 

მომზადებისა და 

პროფესიული 

გადამზადების 

პროგრამები

დირექტორი 

სასწავლო დარგში, 

ხარისხის 

უზრუნველყოფის 

მენეჯერი,ფინანსური 

მენეჯერი

ადამიანური და 

ფინანსური 

რესურსი

ინფრასტრუქტურის 

განვითარება, ფინანსური 

მდგომარეობის 

გაუმჯობესება.  
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